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I. Sumario executivo

O presente relatério é elaborado para aprovagao do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013 - Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, de 3 de outubro (doravante
designado por “RJSPE").

No exercicio econémico de 2024, a Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante "Agora" ou
“Empresa”), cumpriu os objetivos definidos no dmbito do contrato programa celebrado com o Municipio
do Porto. O quadro sequinte sistematiza o grau de cumprimento alcancado no que diz respeito aos objetivos
definidos no Capitulo || do RUSPE.
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CAPITULO Il do RJSPE. - Priticas de bom governo Sim

Data

Apresentou plano de atividades e orgamento
para 2024 adequado aos recursos e fontes de [ ]
financiamento disponiveis.

10 de novembro de 2023,
atualizados a 8 de maio de 2024
para o periodo de 2024 a 2028.

Assembleias Gerais de 10 de novembro
de 2023 e de 8 de maio de 2024.

Artigo 43.° Obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira >
do plano de atividades e orcamento para 2024. Reunides da Assembleia Municipal
de 04 de dezembro de 2023
e 27 de maio de 2024.
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista,
participages sociais, operagdes com participacdes
sociais, garantias financeiras e assun¢ao de dividas
Artigo 44.° ou passwos_, execugdo dos ob‘]e'tlvos., docur'nentos ® Anval e timestralmente.
de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de
execucdo orgamental com relatério do drgdo de
fiscalizacdo, identidade e curriculo dos membros dos
érgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios.
Submeteu a informagédo financeira anual ao
Artigo 45.° Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela ® Anualmente.
Certificacdo Legal das Contas da empresa.
Elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, Dezembro de 2009 (em revisao,
Artigo 46.° ou risco de ocorréncias, associado a prevengao [ ] fruto do processo de reestruturagao
da Agora).
e T " Em 25 de junho de 2020 foi aprovada
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o ¥ arevisio do Codigo de Etica
e Conduta em vigor.
Contrato-Programa 2024-2025
em 30 de janeiro de 2024;
Tem contratualizada a prestacdo de servigo piblico A
Artigo 48.° . ik e i 4 © 2024-2025 em 05 de junho de 2024;
ou de interesse geral, caso Ihe esteja confiada.
2.° Aditamento ao Contrato-Programa
2024-2025 em 18 de dezembro
de 2024.
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social - Ponto IX.
Vigora o Cédigo de conduta para
aprevencao e combate do assédio
Artigo 50. Implementou politicas de recursos humanos ° no trabalho aprovado em 02.07.2020.
e planos de igualdade. O plano de igualdade foi aprovado
em 22.11.2022 e mantém-se em vigor
no biénio 2023/2024.
o Eventuais situagdes d
Evidenciou a independéncia de todos os membros i Ua];z.lydcd e flito d
. do érgdo de administragdo e que os mesmos se i s =
Artigo 51.° bstam d el e | [ ] interesses, assim que identificadas,
abstém de par f\par nas decisdes que envolvam os s3o registadas nas atas das reunides
SEUS proprios iNteresses. do Conselho de Administragdo.
Ceésar Navio: envio de informacgio
Evidenciou que todos os membros do 6rgao ao Tribunal Constitucional a
de administragdo cumpriram a obrigacéo de 06.12.2021 e & IGF no dia 03.12.2021.
Artigo 52.° declararem as participacdes patrimoniais e relacoes ®
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgao Ester Gomes da Silva: envio de
de administrag3o, ao érgdo de fiscalizacdo e a IGF. informagao ac Tribunal Constitucional
226.11.2021 e 3 1GF a25.11.2021.
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
Artigo 53.° condicdes para que toda a informagao a divulgar ° Disponivel em www.agoraporto.pt
possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica.
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em
que é aferido constar do relatério anual de praticas Consta do Relatdrio e Parecer
Artigo 54.° de governo societario informagao atual e completa @ emitido pelo Fiscal Unico relativo

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do
RJSPE (boas praticas de governagao).

a0 exercicio em causa.
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ll. Miss&o, objetivos e politicas

A Agora tem como visio olhar a cidade como um todo, num espago onde cultura, desporto e entretenimento
percorrem todos os territérios, envolvendo todos os cidaddos e convocando os seus mais diversos agentes
dinamizadores. A Empresa apresenta-se como catalisador de mudanga e referéncia de uma cidade irreverente,
arrojada e cheia de vida, promovendo a diversidade da oferta cultural, desportiva e de entretenimento através
de uma intervencao inovadora, criativa e sustentada, num didlogo permanente com os seus diferentes publicos.

Em termos estratégicos, a Agora tem por objeto social a promogao e desenvolvimento da cultura, da atividade
fisica, desportiva e de entretenimento, bem como a promog¢do e desenvolvimento de marcas associadas

3 cidade do Porto, para além das atividades que sejam definidas no &mbito da gestdo dos espagos
e equipamentos delegados pelo municipio.

No ambito da prestacdo de servico publico, constituem atribuigdes e objetivos da Agora:

- Assegurar a programagcio e gestio geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam
afetos;

> Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de
atuacio, de iniciativa ou com a participagdo deste;

> Participar em coprodugdes ou na colaboragdo com outras entidades, publicas ou privadas, que se
enguadrem no seu objeto social;

> Assequrar a programagio, produ¢do e supervisdo de atividades culturais e de animagdo municipais que
se enquadrem no dmbito das opgdes culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio
do Porto;

> Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial
enfoque no desporto adaptado, no desporto de formagdo e na igualdade de género, privilegiando
sempre a responsabilidade social das instituicoes;

+» Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

» Otimizar a gestdo das instalagdes desportivas da cidade, no @mbito da sua operagdo, manutencdo e
utilizacdo;

» Contribuir para a formacio de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizacéo
e da divulgagdo das artes do espetdculo e da arte contemporanea;

> Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo de &mbito nacional e internacional;
» Organizar e apoiar a¢des culturais e desportivas de prestigio;

+ Manter e criar espacos de divulgagdo e acompanhamento das vérias atividades de desporto, cultura
e ativacdo da marca da cidade;
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> Promover as obras de conservagao ou reabilitagdo dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar
as atividades relacionadas com a sua drea de atuacio;

2

Colaborar na elaboracido, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos drgdos
municipais sobre a utilizacdo e funcionamento dos espacos e equipamentos;

¥

Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos relativos necessarios as suas atividades,
mantendo organizado e atualizado o cadastro dos bens que lhe sdo confiados;

> Promover os processos de expropriagdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio
das atividades constantes do objeto social;

0%

Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal do Porto e que se mostrem
compativeis com o seu objeto social;

¥

Praticar os demais atos necessarios a prossecucéo do seu objeto social.

No &mbito do contrato programa celebrado com o Municipio do Porto para o exercicio econdmico de 2024,
foram definidos objetivos de eficiéncia e eficdcia, que se encontram cumpridos na sua generalidade.

Em termos funcionais, a Empresa mantém como propdsito a consolidagdo da sua capacidade de resposta
aos desafios elencados pelo Executivo Municipal em cada uma das suas principais areas de intervengédo,
oferecendo uma programacao fluida, simultaneamente popular, erudita e cosmopolita na cultura, desporto
e entretenimento, estendida a todas as geografias e publicos.

Assim como o Porto é habitado e visitado por pessoas diversas, também a programagao reflete essa diversidade,
articulando propostas que se enquadram na légica de uma cidade multipolar, onde cultura, desporto e
entretenimento podem acontecer em qualquer altura e em todos os lugares, mesmo os mais improvaveis.

O encontro entre as trés areas da atuag3o da Empresa prova que o todo € maior do que a soma das partes,
e que é possivel, sem preconceitos ou lugares-comuns, olhar a cidade como um sé equipamento. Neste
contexto, a Agora tem como obijetivo, em linha com as prioridades elencadas pelo Executivo, a construgio de
uma cidade culta, irreverente e diversa, estimulando a criagdo e promogdo artisticas, investindo em projetos
e eventos de referéncia e potenciando o didlogo entre a cidade e os seus varios publicos.

Para a prossecugdo deste objetivo, a Agora promove um planeamento adequado e uma rigorosa gestio
dos recursos disponiveis, articulando equipamentos e espagos e mobilizando um plano de comunicagdo
ambicioso, capaz de potenciar o didlogo entre a cidade e os seus diversos publicos, locais, nacionais
e internacionais, e envolvendo as instituicdes congéneres da cidade.
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lll. Estrutura de capital

O capital social da Agora ascende a €2.200.000, sendo integralmente detido pelo Municipio do Porto.

IV. Participag6es sociais e obrigagdes detidas
A Agora nao detém quaisquer participa¢es ou obrigagdes.

Os Administradores da Agora ndo detém quaisquer participagdes noutras empresas, conforme declaragdes
prestadas ao Tribunal Constitucional.

V. Orgdos sociais e comissdes

A. Modelo de governo
Nos termos previstos no artigo 5.° dos Estatutos da Agora, sdo Orgéos Sociais:

> A Assembileia Geral;
- O Conselho de Administragao;
> O Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos drgdos sociais é coincidente com o mandato autdrquico, permanecendo no
exercicio das suas funcdes até efetiva substituigdo, sem prejuizo de eventuais atos de exoneragao.

A.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral & constituida por um representante do Municipio do Porto, nomeado pela Camara
Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e dois secretarios eleitos em Assembleia Geral,
que podem ser escolhidos entre os acionistas da Empresa.

Durante o ano de 2024, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composigao:

Mandato Designagdo
Cargo Nome = :

(Inicio~Fim) ) Forma!" Data
Inicio a 01.2019 Atas AG: 30/01/2019
Fim a 30.10.2024 Presidente Ana Filomena Alves Leal Leite da Silva 24/2019, 33/2021 23/11/2021
o e44/2024 30/10/2024
Inicio a 30.10.2024 Presidente André Filipe Dias Brochado Atas AG: 44/2024 30/10/2024
Inicio 11.2023 1.9 Secretario Sérgio Martins Vieira da Cunha Ata AG: 41/2023 10/11/2023
Inicio 11.2021 2.2 Secretaria Claudia Cristina Pimenta Carneiro Atas AG: 33/2021 23/11/2021




G
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Os membros da mesa da Assembleia Geral da Agora nao s3o remunerados, conforme disposto no n.° 8 do artigo
25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.
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Constituem competéncias da Assembleia Geral:

> Designar ou destituir os membros do Conselho de Administragéo, designando o seu Presidente;
»> Apreciar e votar os documentos de gestdo previsional;

» Apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas.

A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do municipio.
Considerando a composicao da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Unico titular do acervo
de agdes representativas do capital, todas as deliberagées tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem oposigéo.

A.2 Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral. O Presidente da Camara Municipal €
por ineréncia o Presidente do Conselho de Administragdo, podendo, se assim o entender, designar um
Vereador do Executivo Municipal para este cargo, bem como designar um Vice-Presidente. Pode ainda a
Camara Municipal, sob proposta do Presidente, designar uma individualidade de reconhecido mérito, ndo
pertencente ao Executivo Municipal, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao.

Nos termos do n.° 5 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administragao
da Agora é constituido por trés elementos, sendo um deles o Presidente, conforme o quadro infra.

De sequida apresenta-se a composi¢cao do Conselho de Administragdo ao longo do ano de 2024:

Mandato Designagdo Remuneragdo

- Cargo Nome 2
(Inicio-Fim) Forma® Data Agora (O/D)®

Assessora da
dire¢do de uma

Inicio 12/2017- | Presidente do S el
11/2021 Conselhode | Ana Catarina da N3o o
- - B AG 11/2021 metalomecanica
Administragdo Rocha Araujo remunerada desde janeiro de
11/2021-... {Ndo Executiva) 2016, tendo sido
eleita em outubro
de 2017.
Gestor Comercial
na Unidade de
. Subconcessées
Inicio 12/2017- . R
11/2021 Administrador | \redo César Dados disponiveis | 92 P~ Pafriménio
N Vasconcellos AG 11/2021 - Administragao e
Executivo www.agoraporto.pt

1172091 - ... Navio Gestac.) I.mobilian'a, SA
Originalmente
pertence ao quadro

das Infraestruturas

de Portugal
Professora Auxiliar
. Ester Maria dos . .. da Faculdade
11/2021 - ... Ad'g"“‘s":d“a Reis Gomes AG 11/2021 Dados d‘5p°”;;’e‘st de Letras da
xecutiva da Silva www.agoraporto.p Universidade
do Porto

NUmero estatutrio minimo e méximo de membros: 3
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG), (2) O/D - Origem / Destino
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L.
Os Administradores Executivos do Conselho de Administracdo exercem os respetivos mandatos a titulo
executivo, nos termos do disposto no artigo 20.° do Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marco, na sua redacao
atual, em regime remunerado, encontrando-se preenchida a hipétese prevista no n.° 4 do artigo 25.° da Lei n.°

50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a Empresa apresenta uma média anual de proveitos, apurada nos Ultimos
trés anos, superior a 5 milhdes de euros.

As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis no website da
Agora (www.agoraporto.pt).

Constitvem competéncias do Conselho de Administracio:
> Praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social;
> Administrar o patriménio da Empresa;
2> Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis ou imdveis;
> Nomear titulares para cargos de direcio;

> Hlaborar os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros e os orcamentos anuais
de investimento e exploracdo, de tesouraria, bem como o balanco previsional;

> Elaborar o relatério e contas do exercicio;

+ Celebrar contratos programa, de concessio ou gestio, protocolos de colaboracio e contratos de
aquisicdo de bens e servigos com outras entidades, pUblicas ou privadas, no &mbito da sua atividade e para
prossecucdo dos seus objetivos;

> Aprovar os regulamentos internos e as diretrizes adequadas ao bom funcionamento da empresa, bem
como definir a organizagdo interna correspondente aos departamentos e servicos de apoio, incluindo o
estatuto do pessoal e remuneracdes;

»> Constituir mandatérios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de subestabelecer, tendo
em conta o disposto no artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

> Autorizar a execugdo dos trabalhos e de obras, celebrando contratos de empreitada, fixando os termos
e condicdes a que devem obedecer;

» Contratar, louvar ou premiar os trabalhadores, rescindir os respetivos contratos e exercer sobre eles
a competente agdo disciplinar;

> Celebrar contratos de arrendamento, de aquisicdo de bens e servicos, assim como empreitada ou
concessdo de obras ou de servigcos publico;

»> Fiscalizar a organizag3o e atualizagio do cadastro da empresa;

> Prossequir as orientagées, os objetivos e as metas de promog¢do do desenvolvimento local vertidos em
contratos programa celebrados com o Municipio do Porto.

(=
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O Conselho de Administragdo fixa as datas e a periodicidade das suas reunides ordindrias e relne-se
extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria dos seus membros. O Conselho
de Administragdo n3o pode funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros. As deliberagdes sio
tormadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade. As atas sdo lavradas em livro préprio e assinadas
pelos membros do Conselho presentes.

Os administradores da Agora disponibilizaram ao IGF através de ferramenta online declaragdes em que
consta que ndo detém a titularidade de quaisquer participacdes sociais.

Sendo o Municipio do Porto o Unico acionista da Agora, ndo existem quaisquer relacdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administracéo a reportar.

N3o existiram competéncias delegadas no ano de 2024, excetuando as jé estatutariamente consagradas nos
administradores executivos.

O Conselho de Administragdo relne-se com a periodicidade semanal, apreciando as decisdes tomadas
pelos administradores executivos e exercendo, em qudrum, as competéncias que lhe estdo reservadas
e definidas estatutariamente.

No ano de 2024 ocorreram 47 reunides do Conselho de Administracdo, sendo que apenas em 11 ndo
estiveram presentes os trés membros do referido érgdo social da Agora, tendo participado dois dos
trés elementos do referido érgao.

De sequida identifica-se as situagdes em que os membros do Conselho de Administragdo exercem cargos
em simultaneo noutras empresas, dentro e fora do grupo municipal, ou outras atividades relevantes.

Membro do Orgio Acumvulagdo de Fungdes
de Administragdo Entidade Fungio Regime
Ana Catarina da Rocha Araljo Municipio do Porto Vereadora POblico
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva Universidade do Porto Docente Pdblico

A avaliagcdo de desempenho dos administradores executivos da empresa € realizada nos termos previstos
no n.° 3 do artigo 6.° do Decreto Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, implicando uma proposta do
acionista Unico a formular em Assembleia Geral.

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, como determinado nos
artigos 18.° e 30.° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marco,
que define os termos e as condi¢cdes do exercicio, enquanto gestores pUblicos, do seu mandato no Conselho
de Administragdo da Empresa.

No contrato de gestdo foi consignado o compromisso dos administradores, no exercicio dos seus mandatos,
de implementar préticas de governo societario adequadas ao cumprimento da missdo e dos obijetivos
da empresa, tendentes ao reforco da transparéncia e da responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel, adotando e implementando medidas de prevencgdo da corrupgéo, concretizando padrdes de ética
e de conduta, de valorizacdo dos recursos humanos e de promocdo da igualdade de tratamento
e oportunidades.

10
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Aos administradores da empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu mandato com os
objetivos definidos pelo Municipio do Porto no contrato-programa que a autarquia anualmente outorga com
a empresa, nos termos do disposto no artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. As metas anuas,
objetivas, quantificadas e mensuraveis que consubstanciam os objetivos da gestdo s&o as inscritas neste contrato,
metas essas que se consideram por integralmente reproduzidas no contrato de gestdo celebrado com os
administradores executivos.

O Conselho de Administragio delegou nos administradores que exercem o cargo a fitulo executivo um
conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com isso, a vincular a empresa nas areas
de gestdo corrente da empresa, permanecendo no drgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem
delegados, nos termos do disposto no artigo 406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

B. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico, designado a 6 de dezembro de 2021 pela Assembleia Municipal
do Porto, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a guem cabem, a
par do cumprimento das obrigagdes gerais consignadas no Cédigo das Sociedades Comerciais, as obrigacdes
especificas estabelecidas no n.° 6 do artigo 25.° do identificado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico efetivo da empresa designado é a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas RSM & Associados - SROC, S.A., representada pelo sdcio Jodo Luis Almeida Mendes de Aravjo,
revisor oficial de contas n.° 933, registado na CMVM com o n.° 20160550 e, como suplente, Carlos Jesus Pinto
de Carvalho, revisor oficial de contas n.° 622, registado na CMVM com o n.© 20160268.

A nota curricular do Fiscal Unico encontra-se disponivel no website da Agora (www.agoraporto.pt).

C. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, exerce fun¢des de Fiscal Unico a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas RSM & Associados — SROC, S.A., representada pelo socio Jodo Luis Almeida
Mendes de Aratjo, revisor oficial de contas n.° 933, registado na CMVM com o n.° 20160550 e, como suplente,
Carlos Jesus Pinto de Carvalho, revisor oficial de contas n.° 622, registado na CMVM com o n.© 20160268.

S3o competéncias do Fiscal Unico:

> Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assungdo de quaisquer obrigagdes financeiras
pela Empresa;

> Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagdo plurianual do equilibrio de exploragéo da
Empresa, e sendo o caso, proceder ao exame do plano previsional previsto no n.% 5 do artigo 40.° da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto;

> Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos programa a celebrar pela Empresa, nos termos do
artigo 478.° ¢ 50.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto;

- Fiscalizar a a¢do do Conselho de Administragao;

> Verificar a reqularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte;

11
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> Participar aos érgdos e entidades competentes as irreqularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecucdo do objeto da Empresa;

»> Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa, ou por ela recebidos em garantia, depdsito
ou outro titulo;

> Remeter semestralmente & Camara Municipal do Porto informago sobre a situacdo econdmico-
financeira da Empresa;

> Pronunciarse sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, a solicitacdo do conselho de
administracao;

~> Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o Relatério do Conselho
de Administragdo e Contas do exercicio;

> Emitir a certificacdo legal das contas.

D. Auditor externo

Nao aplicavel

VI. Organizag¢ao interna

A. Estatutos e comunicag¢ées

A este respeito, consultar os estatutos da Empresa, disponiveis online no website da Empresa (Deveres de
Informacao).

B. Controlo interno e gestéo de riscos

Na sua atividade organizativa, a Empresa visa alcangar um maior nivel de especializagio, conducente & melhoria
dos processos internos, procedendo a segregagio de fungdes e a imposicdo de mecanismos de controlo
nas atividades consideradas de risco. O modelo de organizagdo interna em vigor visa igualmente dar
uma resposta adequada ao crescimento e & complexificacdo do negécio da Agora.

No ano de 2024, foram introduzidos novos processos e procedimentos com vista a melhorar a eficiéncia e a
rastreabilidade do controlo interno. Paralelamente, a empresa encontra-se em processo de revisdo do seu plano
de prevengdo de gestdo de riscos de corrupgao e dos riscos de gestdo. Os principais riscos a que a Empresa se
encontra exposta sdo os sequintes:

~> Risco de liquidez: relacionado com a incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade ou de
cumprir com as suas responsabilidades nas datas de vencimento. Este risco ndo teve qualquer expressao
no ano de 2024.
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> Risco operacional: traduz-se na eventualidade de haver perdas originadas por falhas no controlo interno,
no comportamento das pessoas, dos sistemas informaticos ou da qualidade dos servicos prestados.
Este € um risco relevante e continuamente monitorizado através de mecanismos de controlo
e da introdugdo de processos de melhoria de procedimentos administrativos.

Ao nivel do controlo interno, a Empresa tem investido na atualizacdo e monitorizacdo dos procedimentos
e circuitos de informagédo interna e no reforco dos meios humanos, registando-se também um aumento na
utilizagdo dos sistemas de informagdo com o recurso a novas ferramentas.

No que respeita a qualidade dos servigos prestados, a Empresa manteve o 4mbito da certificacdo do Sistema
de Gestao da Qualidade (ISO 9001:2015), que agora abrange toda a atividade da empresa.

Quanto aos eventos pUblicos, o Conselho de Administragdo tem reforgado o sistema de sequranca (PSP, Policia
Municipal e Sequranga Privada) de assisténcia médica (disposicdo de ambulancia e bombeiros), bem como
a existéncia de sequros de responsabilidade civil adequados.

C. Regulamentos e cédigos

A Agora encontra-se legalmente obrigada aos seguintes regulamentos internos e externos:

> Cédigo de Etica e de Conduta (aprovado em deliberacado em 25.06.2020);

2 Plano de Igualdade de Género;

2> Cddige de Conduta para a Prevencao e o Combate ac Assédio no Trabalho;

2> Normas Internas de Horario de Trabalho;

» Manual de Gestdo da Qualidade;

~ Regulamento Geral de Protecio de Dados (disponivel em www.agoraporto.pt);
-> Norma de Execucio Orcamental;

> Regulamento interno de uso e gestdo de veiculos;

2> Regulamento interno de sistemas de informacio e comunicacgdes;

> Regulamento de Ajudas de Custo;

> Regulamento interno de seguranga e satde no trabalho;

2> Regulamento interno de teletrabalho.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) data de dezembro de 2009.
Este Plano encontra-se em processo de revisio, em resultado do processo de reestruturacdo organica
e funcional da Agora, bem como da assun¢do de novas atribuigdes decorrentes do alargamento do seu
objeto (ver os Estatutos da Empresa disponiveis no anexo ao presente relatério).

A Agora tem como objetivo assegurar uma relagdo eficaz entre a aquisicao de produtos e servicos nas melhores
condig¢bes contratuais, garantindo, em simultdneo, o cumprimento rigoroso do Cédigo dos Contratos Publicos,
da Lei dos Compromissos e das deliberagdes internas do Conselho de Administracao.

A Empresa dispde de uma Diregdo que integra as dreas Juridica e de Compras, assegurando um maior nivel
de especializagdo, conducente a melhoria dos processos internos e do seu controlo. Em simultaneo, a Agora
adota um regime de segregagéo de fungdes, implementando mecanismos de controlo nas atividades que identifica
como tendo algum risco associado. No ano de 2024, foram introduzidos novos processos e procedimentos com
vista @ melhorar a eficiéncia e rastreabilidade do controlo interno, designadamente no controlo de entidades
relacionadas para garantir o cabal cumprimento do art.® 113, n.% 2 e 5 do Cédigo dos Contratos Publicos.
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D. Deveres especiais de informagio

AAgora dispde de website, plataforma através da qual assegura o cumprimento dos deveres de informacao a que
se encontra legalmente sujeita (www.agoraporto.pt).

E. Prestagdo de servigo pUblico ou de interesse geral

Em 2024, a Agora celebrou um Contrato Programa com o Municipio do Porto, através do qual gere um conjunto
de infraestruturas municipais, bem como assegura a realizagdc de atividades de programacao artistica, cultural,
desportiva e de entretenimento, em linha com as orientagdes estabelecidas pelo municipio (cf. Anexo).

Vil.Remuneragdes

A. Competéncia para a determinagao

Competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos membros do Conselho de Administrac3o.

Municipio do Porto, nos termos do artigo 25.°, n.%s 3 e 4 e do artigo 30.° da Lei n.© 50/2020,
de 31 de dezembro, de 31 de agosto, e subsidiariamente, por referéncia, ao Estatuto do
Gestor Piblico.

Remuneragio dos membros
do Conselho de Administragdo

Remuneragio dos dirigentes Conselho de Administragdo

De notar que os membros do Conselho de Administragdo ndo intervém nas decisdes em que possa existir algum
indicio de conflito de interesses, conforme pode ser constatado pela consulta das atas das suas reunides.

B. Estrutura das remuneragdes

Apolitica de remuneracdo dos érgdos de administragdo consta da ata de Assembleia Geral 20/2017 de 14.12.2017,
atualizada de acordo com a ata de Assembleia Geral 33/2021 para o presente mandato, correspondendo
a 100% da remuneragdo de um Vereador a tempo inteiro em regime de exclusividade.
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C. Divulgag¢do das remuneragdes

o

% .

O montante anual da remunerac3o auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do Conselho
de Administracdo da empresa & apresentado nos seguintes termos:

Janeiro de 2024 até dezembro de 2024

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgao 5 = o
S 2 ) emune mensa a
de Admimistragdo Fixado | Classificagdio =
Vencimento Despesasde representagdo
Ana Catarina da Rocha Aradjo N N/A — —
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva S N/A 3.425,08 721,06
Alfredo César Vasconcellos Navio S N/A 3.425,08 721,06
Valores em euros
Memibrodo Oraso Remuneragdo Anual 2024
de Administragdo Fixa Variavel Bruta
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva 56.603,84 N/A 56.603,84
Alfredo César Vasconcellos Navio 56.603,84 N/A 56.603,84
113.207,68
Valores em euros
Beneficios Sociais
Membro do Orgéo e Rl RO e T
e Administra ol s e st :
& ragho deRefeicio | ProteSoSocial de Vida do Saode OOtz
Caixa Geral de
Ester Maria dos Reis Gomes da Silva 6100 Aposentacdes N/A N/A ARSC
140,61
1.266,00 13.443,54
6.00 Caixa Geral de g
Alfredo César Vasconcellos Navio ’ Aposentacdes N/A N/A 694,66
Ajudas de custo
1.314,00 13.443,54 41,07
2.760,00 26.041,18 N/A N/A 876,34

Valores em euros

1 Para além das remuneracdes identificadas, os administradores executivos tém acesso aos seguintes instrumentos de trabalho:

« Montante de 85 euros mensais como valor maximo de despesas de comunicagées, telemovel, telefone domiciliario e internet;

« Uso de uma viatura de servico, indispensavel ao normal desempenho do cargo em exercicio, com a possibilidade de consumir,
mensalmente, em combustivel e portagens, o montante maximo equivalente a um quarto das despesas mensais de representagdo.
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VIll. Transagdes com partes relacionadas e outras

A relacdo comercial estabelecida entre o municipio do Porto, outras entidades do Grupo e a Agora respeita os
critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente com o exercicio dos respetivos
direitos e obrigagdes, conforme Relatdrio e Contas de 2024.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental

A Agora é uma empresa socialmente responsavel, no plano da sua organizacdo interna e nas relagées que
mantém com o exterior.

De um modo transversal e com repercussio nas vérias Direcdes da Empresa, em 2024 desenvolveram-se as
seguintes medidas:

> Adotaram-se praticas de controlo efetivo da despesa, garantindo a sua adequagio ao plano orcamental
vigente e tendo presente a missdo de servigo publico da Empresa;

> Aplicaram-se principios de concorréncia e de transparéncia em todos os procedimentos de contratacao;

> Incentivaram-se procedimentos de melhoria continua, acolhendo sugestdes (internas e externas), sempre
que aplicavel, e respondendo a todas as reclamacées recebidas.

> Promoveu-se ativamente a igualdade de oportunidades e implementou-se politicas de no discriminacao;
> Assegurou-se um ambiente organizacional propicio a aprendizagem;

> Promoveu-se a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar através da disponibilizacao de regimes
de horario flexivel e de teletrabalho, quando aplicavel;

> Elaborou-se um Regulamento Interno de Teletrabalho.

> Disponibilizaram-se espagos equipados para refeicdes dos trabalhadores em todos os equipamentos
sob sua gestdo em que tal seja exequivel;

> Promoveram-se melhorias na drea da higiene e sequrancga no trabalho;

> Providenciaram-se alertas regulares sobre cuidados de satide a ter e sobre os beneficios inerentes a pratica
de exercicio desportivo;

» Garantiu-se a existéncia de um plano de formagdo e encorajou-se a formagio continua de todos os
trabalhadores.
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Acrescendo a estas atividades, houve outras iniciativas desenvolvidas pelas varias unidades organicas
da Empresa dentro das suas dreas de intervencdo. No dominio da responsabilidade social, ha a destacar as
seguintes:

A. Diregdo de Artes Performativas (DAP):

> Realizaram-se 75 agbes ligadas ao trabalho integrado de acessibilidade, incluindo sessdes com
interpretacdo em lingua gestual portuguesa (ILGP), audiodescrigdo, legendagem em portugués
(por vezes, descritiva para pessoas com deficiéncia auditiva), oficinas, entre outras;

2> Foi incluida a informagdo dos espetdculos com audiodescricdo e ILGP no website Cultura Acessivel -
Agenda de Programacgio Acessivel;

> Foi afixada informag&o em braille nas instalagdes da ACAPQ Porto para facilitar o acesso ao TMP e DDD as
pessoas associadas desta associagio representativa de pessoas com deficiéncia visual;

> O trabalho de ILGP nas Quintas de Leitura foi melhorado com uma integragdo mais adequada desta
interpretagdo em palco, incluindo nos momentos musicais;

> Maior aposta na coproducido e acolhimento de espetdculos que incluam ILGP e audiodescricdo no seu
processo criativo para assegurar uma inclusdo mais adequada e sustentada destas praticas, perspetivando
a sua aplicagdo quer no TMP ou no DDD, quer em apresentacdes noutros espacos;

> Gravagao de video de ILGP do espetaculo Belonging / E di / Pertenencia / Zugehérigkeit / Pertenca / #:
de Raguel André, uma coproducio do TMP, para assegurar que o espetaculo circulasse com esse recurso
de acessibilidade;

< No DDD 2024, foi disponibilizada audiodescrigao, em portugués e em inglés, em ambas as sessées do
espetaculo de abertura do festival, REMACHINE, de Jefta van Dinther;

> Foram realizadas duas oficinas abertas a todas as pessoas, mas especificamente pensadas para pessoas
com necessidades especificas, no dmbito dos espeticulos OSS de Dangando com a Diferenca & Marlene
Monteiro Freitas e The Dan Daw Show de Dan Daw, com elementos das companhias envolvidas;

2 Pela primeira vez, no dmbito de The Dan Dow Show, foram realizadas sessées de acesso pré-espetéculo
para pessoas com necessidades especificas, e foi criada para o efeito uma quiet room (sala de acomodacao
sensorial);

> Utilizagdo de linguagem clara e neutra em termos de género nos contetdos digitais e impressos do TMP,
DDD e CAMPUS Pauio Cunha e Silva;

> Utilizagdo de pictogramas de acessibilidade que indicam os servicos disponiveis nos espacos e na
programacgao;

~ Aplicagdo das normas de acessibilidade no design gréfico (e.g.: tamanho da fonte, contrastes,
espacamentos, densidade, alinhamento).
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B. Diregéo de Arte Contemporanea (DAC): L)

> Todas as atividades da DAC, incluindo o Cultura em Expansdo, tiveram entrada gratuita, & excecdo da
inscricdo de dois cursos dos Coletivos Pidka, sendo que o segundo curso ficou ainda sujeito a descontos
para jovens, desempregados e profissionais da cultura, privilegiando assim o acesso de todos & cultura;

» Através do Cultura em Expansdo, que decorreu ao longo de todo o ano, promoveu-se a transformacio
social e o desenvolvimento local através de praticas culturais e de inclusio social construidas com e para
as comunidades da cidade do Porto, de modo profundo e continuo, favorecendo a emancipagao civica
e cultural, combatendo a desigualdade e reduzindo a exclusdo social. Em 2024 houve um maior
envolvimento da comunidade através da programacio desenvolvida em varios territérios;

> A Galeria Municipal do Porto e a Fonoteca Municipal estiveram acessiveis a pessoas com mobilidade
reduzida;

> Alguns elementos da equipa participaram na acdo de sensibilizacdo e capacitagdo da Acesso Cultura,
Linguagem Neutra e Inclusiva;

> A DAC, através da programagio da Galeria Municipal do Porto, ests empenhada em reduzir os residuos
produzidos e reutilizar materiais existentes utilizados em exposicdes anteriores de forma a serem
integrados em novas exposi¢des. Sempre que possivel, os materiais sdo adquiridos localmente
a fornecedores do distrito do Porto, de forma a reduzir as emissdes de CO? e apoiar empresas locais com
preocupagdes ambientais;

> A DAC adota um compromisso de responsabilidade social na integracdo de novos trabalhadores
na equipa seguindo as boas praticas, através de contratacdes feitas com recurso predominante 3 figura
do concurso publico, incentivando-se as candidaturas de todos, independentemente da sua origem
étnica, deficiéncia ou incapacidade, idade, identidade de género, orientacio sexual ou religido.

C. Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM):

> Considerando a acessibilidade em sentido lato (acesso fisico, intelectual e social), é promovida a
participacdo cultural de pessoas com deficiéncia ou incapacidade fisica ou intelectual, no sentido
de criar condi¢ées de acesso & sua participacdo, construindo planos de acessibilidade, programatico,
de producio e de acolhimento de frente de sala do Batalha Centro de Cinema;

2 A oferta programatica tem em conta a diversidade no seu sentido geral (geogréfica, étnica, de classe,
de género e orientacio sexual), traduzindo-se nas tematicas abordadas nos filmes, nas equipas artisticas
que assinam as obras mostradas no Batalha, na rede de colaboradores externos convidados, no projeto
programatico Cinema ao Redor (que se centra nos eixos da formacio e da fruicao cultural ativa e gue se
propde trabalhar com diferentes publicos a formacao de redes de partilha e escuta entre o Batalha a sua
envolvente, no sentido de incluir todos os que dele se queiram aproximar);

> Como reconhecimento deste compromisso, em junho Ultimo, o Batalha Centro de Cinema foi distinguido
com o Prémio Acesso Cultura - Mickaella Dantas pelo projeto Vizinhos: Batalhawood, desenvolvido
em colaboragdo com a comunidade do Porto com origens no Bangladesh. Este prémio, atribuido
pela Acesso Cultura, entidade que promove o acesso fisico, social e intelectual 3 participagdo cultural,
destaca organizagdes que implementam politicas exemplares na promogdo da inclusdo e do acesso a
cultura em Portugal;
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P
> Para assegurar uma experiéncia acessivel, todos os filmes em lingua estrangeira sdo exibidos com
legendagem em portugués. Foram apresentadas 49 sessdes de cinema com tradaptacdo (legendagem
para pessoas surdas ou ensurdecidas), trés sessdes com Lingua Gestual Portuguesa e trés sessGes com
tradugdo simultdnea, ampliando a acessibilidade comunicacional:

> A fixagcdo de pregos privilegia o critério de igualdade de oportunidades, através de uma ampla oferta
de descontos que proporcionam condicdes de acesso otimizado aos portadores de diversos cartdes
de filiagdo, bem como estudantes, seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com
mobilidade reduzida, e ainda os estudantes de escolas do Porto ou fora da cidade. O acesso e uso da
biblioteca, mediateca e galeria é feito sem qualquer custo;

> A politica de precos privilegia a igualdade de oportunidades, oferecendo descontos a estudantes,
seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com mobilidade reduzida e a portadores
de diversos cartdes de filiaggo. Além disso, o acesso e uso da biblioteca, mediateca e galeria sdo
gratuitos, promovendo o direito & cultura sem barreiras econémicas;

> O Batalha Centro de Cinema assequra acessibilidade total para pessoas com mobilidade reduzida,
garantindo o acesso a todos os pisos do edificio e disponibilizando lugares adaptados em ambas as salas
de cinema. Os acompanhantes de pessoas com mobilidade reduzida beneficiam de entrada gratuita,
assegurando uma experiéncia inclusiva para todos.

D. Diregdo de Convergéncias:

> Com a criagdo em 2024 da Diregio de Convergéncias, responsavel pela programacio e funcionamento
dos centros culturais integrados nas areas do antigo Matadouro municipal e do CACE, e também com
a responsabilidade de desenvolvimento do Gabinete de Arte e Coes3o, a Agora reforca a sua acdo na
promog3do da cultura como um fator de coesio social e desenvolvimento local. Assim, além do trabalho
especifico no contexto da preparacio da abertura daqueles dois polos culturais, 0 Gabinete de Arte e
Coesio promovera praticas culturais e de inclus3o social por toda a cidade do Porto.

> No trabalho preparatdrio de abertura de dois futuros importantes polos culturais da cidade - MATADOURO
- Centro Cultural do Porto e o antigo CACE Cultural -, pretendem-se assegurar resultados positivos
decorrentes de uma reflexdo e preocupacio constantes com questdes de representatividade geografica,
étnica, de classe, de género e de orientacio sexual, traduzindo-se na construgdo de dois centros de cultura
qQue possam ser de todas as pessoas e que, de algum modo, representem todas as pessoas da comunidade;

> Na fase em curso de acompanhamento da empreitada do antigo Matadouro Industrial do Porto, assim
como a revisdo do projeto de especialidades para o futuro polo cultural no Freixo, a Direcio de
Convergéncias tem assegurado a atencio indispensavel as condicdes de acessibilidade fisica de todos
0s espagos a criar. Em termos de conteldos programaticos do que virdo a ser os projetos que integrardo
os centros culturais em construgdo, hd uma constante e continua atengdo ao que nos cumpre assequrar
em termos de aspetos de acessibilidade e inclusdo social, pluralidade, igualdade e equidade;

> Estando ambos os projetos situados na zona oriental da cidade, em Campanh3, que é uma freguesia
onde existe uma percentagem de populacdo carenciada e sem habitos continuados na participacdo
e fruicdo cultural e artistica, os objetivos tracados para o futuro MATADOURO - Centro Cultural do
Porto, especificamente, refletem a atencdo s necessidades que a comunidade possui, sendo as
praticas comunitdrias artisticas e o servico 34 comunidade o principal foco de agcdo deste projeto.
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Nesse contexto pretende-se:

+ Contribuir para a transformagio social e o desenvolvimento local através de praticas culturais
e de inclusdo social construidas com e para as comunidades da cidade do Porto, de modo
profundo e continuo, favorecendo a emancipagio civica e cultural, combatendo a desigualdade
e reduzindo a exclusio social;

* Enraizar a incluséo e diversidade em todas as suas praticas, processos e acdes para que se possa
apoiar e dialogar com as nossas comunidades locais, nacionais e internacionais;

+ Conceber e incorporar estruturas inovadoras de investigagio que apoiem e encorajem
o desenvolvimento de talentos de artistas e o pensamento futurc através de processos de
colaboragdo que incentivem a inclus3o e a diversidade social;

Contribuir para o apoio e enriquecimento das comunidades artisticas locais e da drea de
influéncia da cidade do Porto através de oportunidades de criacdo e apresentacdo de projetos
culturais de importante valor comunitérios e civico;

Criar ambientes e oportunidades dentro e fora dos espacos do antigo Matadouro e antigo CACE,
onde individuos e comunidades possam explorar diferentes formas de ver e pensar o mundo,
envolvendo-se com arte e artistas excecionais.

E. Diregdo de Desporto:

» O programa Desporto no Bairro foi alvo de um alargamento no seu periodo de execucdo, com seis
meses de atividades, abrangendo um total de 17 locais da cidade;

»> Organizagdo do X Torneio de Natagdo Adaptada, com a participacdo de 139 atletas, representando
17 clubes;

> Foram apoiados os eventos Surf para Todos, com a participacdo de 40 criancas e jovens em risco, com
inscrigdes gratuitas; o torneio de ténis em cadeira de rodas — International Wheelchair, o APO Family Race
- Corrida dos Ossos Saudaveis, que contou com uma angariacio de fundos a reverter para a Associacio
Portuguesa de Osteoporose; a Corrida Portucale, aberta a atletas de desporto adaptado em cadeira
de rodas; a oferta de inscrigbes a IPSS e vagas reservadas a criancas portadoras de deficiéncia nos
campos de férias MissGo Férias@Porto;

2 Na Formagao Desportiva procedeu-se ao pagamento das inscricdes a atletas de clubes que desenvolvem
desporto adaptado, assim como a inscrigdo nas provas dos atletas de desporto adaptado, e ainda a
desportistas dos escaldes A e B da Seguranga Social, na modalidade de futebol.
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F. Direcdo de Entretenimento:
+ Apoiaram-se diversas iniciativas de cariz solidario;

> Foram criados locais préprios de visionamento do concerto, implementando dreas de mobilidade reduzida
nos grandes eventos, nomeadamente Sdo Jodo, Concertos da Avenida, Natal e Passagem de Ano,
garantindo melhor acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou mobilidade condicionada;

> Introduziu-se a Interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP) nos grandes concertos de Natal e
Passagem de Ano, promovendo a inclusdo da comunidade surda;

> Na Festa da Crianca, foi realizado um espetdculo de danga inclusiva, reforgando a importdncia da
participac3o de todas as criangas, independentemente das suas capacidades;

> No programa Vizinhangas, todas as atividades foram realizadas em locais acessiveis, garantindo a
participacdo de pessoas com mobilidade reduzida;

> Na Feira do Livro do Porto, a acessibilidade aos stands foi adaptada para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, assegurando uma experiéncia mais inclusiva.

G. Diregdo de Manutengéao:

> Instalacio de rampas metélicas, em aluminio, amoviveis e extensiveis, destinadas a facilitar o acesso
a pessoas com mobilidade reduzida na Piscina de Cartes e nos PavilhGes Municipais da Areosa,
Anténio Nobre, Fontes Pereira de Melo, Manoel de Oliveira, Leonardo Coimbra e Péro Vaz de Caminha
e no Campo dos Choupos. Com estas rampas, os utentes com necessidades especiais tém uma maior
facilidade de entrada e rececdo nos locais, fomentando a inclusdo crescente de todos os cidadaos
nestes equipamentos municipais.

H. Diregdo de Comunicagdo e Imagem (DCI):

> Criacio e lancamento da Agenda Porto (AP), um novo projeto editorial do municipio que agrega, numa
s6 plataforma, toda a oferta cultural, de desporto, de lazer e de entretenimento da cidade;

> A AP faz-se com o envolvimento e a colaboracdo dos parceiros e entidades ativas, sobretudo as mais
pequenas e com menos meios, no tecido cultural e desportivo. A Agenda Porto permite que essas
entidades submetam, de forma auténoma, os seus eventos na plataforma, contribuindo assim para
reforcar o sentido de pertenca a cidade e a este novo projeto editorial;

> A Agenda Porto esteve presente na rede de mupis digitais do municipio, proporcionando, semanalmente,
visibilidade a espacos e eventos de menor dimensdo na cidade;

> Criacdo de uma rede de distribuigao com mais de uma centena de locais na cidade, incluindo espagos
municipais e privados;

> Além da componente de agenda, a AP tem uma componente editorial composta por reportagens,
entrevistas e varias rubricas que ddo a conhecer projetos e os rostos de quem os promove, sobretudo do
tecido associativo da cidade com trabalho na area cultural e social;
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Lancamento da campanha “Assinatura Agenda Porto”, que permite aos subscritores receberem as 11
ediches em casa — uma medida de grande relevancia para democratizar o acesso aos conteidos da AP,
especialmente direcionada para quem privilegia o papel ou sem acesso ao meios digitais;

Realizacdo das conferéncias de imprensa das Festas de So Jodo e da Feira do Livro do Porto com
Interpretacio em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP);

No ambito do trabalho de comunicacio da atividade programética promovida pela Direcdo de Artes
Performativas, em 2024, foram impressas brochuras acessiveis — em braille e em tinta (letra aumentativa)
— para o Teatro Municipal do Porto (TMP) e DDD - Festival Dias da Danga;

Foram também atualizadas as paginas dedicadas & acessibilidade nos websites do DDD e TMP, assim
como nas respetivas brochuras impressas;

Foi mantida a pratica de inclusdo de textos alternativos nas imagens apresentadas nas newsletters
e websites do TMP e DDD;

Foi introduzida a legendagem, em portugués, em todos os videos publicados nas redes sociais do TMP;

Foi incluida a informacdo dos espetaculos com audiodescricdo e ILGP no website Cultura Acessivel -
Agenda de Programac3o Acessivel;

Utilizac3o de linguagem clara e neutra em termos de género nos contetdos digitais e impressos do TMP,
DDD e CAMPUS Paulo Cunha e Silva;

Utilizacio de pictogramas de acessibilidade que indicam os servigos disponiveis nos espagos e na
programagao;

Aplicacdo das normas de acessibilidade no design gréfico (e.g.: tamanho da fonte, contrastes,
espacamentos, densidade, alinhamento).

Na DAC, todos os materiais de comunicagdo e regulamentos publicos de concursos e apoios da DAC
foram redigidos em linguagem neutra e inclusiva;
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No dmbito da responsabilidade ambiental destacam-se, por sua vez, as iniciativas:

A. Diregdo de Artes Performativas (DAP):

> O CAMPUS Paulo Cunha e Silva manteve-se como estrutura paperfree;

> Substituicdo dos mddulos das lumindrias de 16 projetores de recorte, iluminacio cénica de teatro,

utilizados nos espetaculos apresentados nos polos do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre.
Em substituigdo dos antigos médulos de iluminacdo incandescente de 1000W, foram instalados madulos
com fonte luminosa led de 200W;

Aquisicdo de 12 equipamentos de iluminagdo motorizados com fonte de iluminagdo LED. Estes
equipamentos, com fonte de iluminagcdo de 470W, poderdo funcionar em alternativa a equipamentos
com fonte de iluminagao incandescente de 1000W a 2500W, nos espetdculos apresentados nos polos
do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre;

Realizacdo de estudos e trabalhos de preparacdo, em articulagdo com a empresa municipal Aguas
e Energia do Porto, tendo em vista a instalagdo de painéis fotovoltaicos nas coberturas dos polos do
Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre, bem como do CAMPUS Paulo Cunha e Silva, no ano
de 2025.

B. Diregdo de Arte Contemporanea:

>

Os espagos municipais como a Galeria Municipal do Porto, Fonoteca Municipal e Ateliers Municipais
estdo equipados com recipientes para separagio diferenciada e reciclagem de residuos;

Continuaggo da utilizagdo da maquina de dgua na Galeria Municipal do Porto a partir da rede, de forma
a minimizar o uso de garrafas de plastico e utilizacio de garrafas de vidro em reunides internas e externas;

Estudo de substituicdo do sistema AVAC da Galeria Municipal do Porto, que permitira uma melhor
eficiéncia e diminuicdo do consumo energético, prevendo-se que tal aconteca em 2025, fruto da
intervencgao de obras de recuperacao do espaco;

Utilizacdo de materiais de desgaste lento ou reutilizaveis nas atividades do Ping!, com algumas acdes a
recorrer a pigmentos naturais e materiais organicos, evitando os sintéticos ou plasticos;

Foco da programacdo em questdes ambientais (ex. Galeria Energia, programa expositivo e o festival
O Afeto da Escuta);

Minimizag3o de deslocacées da equipa e colaboradores.
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“

C. Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM)

>

A DCIM assume um compromisso transversal com a sustentabilidade, implementando medidas para
reduzir o impacto ambiental das suas operagdes, desde a eficiéncia energética e a gestio sustentével
de residuos até ao incentivo de préticas responsdveis na sua atividade, consolidando o Batalha
Centro de Cinema e a Filmaporto - Film Commission como referéncias na adogdo de boas praticas
ecoldgicas dentro do setor cultural e audiovisual;

A miss3o dos seus projetos programaticos promove a adogio de préticas sustentéveis, incluindo parcerias
com fornecedores locais e sustentdveis, a realizagdo de eventos que fomentam a consciéncia ecoldgica
e a promogao da acessibilidade sustentavel, incentivando o uso de transportes publicos. A DCIM procura
sensibilizar tanto o publico como o setor do cinema e audiovisual para a sustentabilidade ambiental;

A Filmaporto — Film Commission desempenha um pape! essencial na promogio de uma producdo
cinematogréfica sustentdvel e acessivel na cidade do Porto. Enquanto estrutura de apoio ao setor
audiovisual, incentiva praticas responsaveis e ambientalmente conscientes, para que as filmagens
decorram de forma sustentavel, com impacto reduzido sobre o meio ambiente. Através da sensibilizagio
junto das equipas de produgao, procura-se minimizar o impacto ecoldgico da atividade cinematografica,
contribuindo para uma industria mais responsavel;

A oferta programética do Batalha Centro de Cinema é concebida de forma refletida e continua,
integrando questdes ambientais e promovendo filmes que estimulam a consciéncia ecoldgica;

O compromisso ambiental estende-se também a arquitetura do edificio do Batalha Centro de Cinema,
cuja reabilitagdo foi orientada por principios de eficiéncia energética e preservacio patrimonial;
A renovagdo privilegiou a reutilizagdo de materiais, a otimizagio térmica e a melhoria da acessibilidade,
garantindo uma infraestrutura mais sustentavel e resiliente. Além disso, a gestio do edificio incorpora
medidas de eficiéncia energética, como iluminagdo LED e sistemas de climatizacdo com horarios
otimizados, refor¢ando o compromisso com a sustentabilidade ambiental em todas as suas dimensées:

Os uniformes da equipa do Batalha Centro de Cinema séo produzidos a partir de materiais organicos,
priorizando a fair fashion. O design e a producdo foram entreques a um designer local, garantindo uma
cadeia de produgéo de proximidade, com recurso a materiais sustentaveis e com o minimo desperdicio;

Os servigos de cafetaria e bar apresentam uma oferta consciente e acessivel, baseada em produtos
locais frescos e opgdes saudaveis e ecoldgicas. Entre as medidas adotadas, destacam-se a reducao do
desperdicio alimentar, a mitigacdo da venda de produtos com embalagem de plastico, a criacdo de menus
sazonais adaptados as estagbes do ano e privilegiando fornecedores locais, a disponibilizacdo de menus
vegetarianos e a reducéo da oferta de carne e lacticinios, promovendo uma alimentacdo mais sustentavel:

Para o transporte dos filmes exibidos em formato DCP (Digital Cinema Package), que representa 90% da
programacdo do Batalha, foi subscrita uma plataforma de transferéncia de dados em alta velocidade por
via digital. A transferéncia digital de ficheiros reduz a pegada de carbono, elimina residuos eletrénicos,
evita perdas e danos, acelera a rece¢&o dos filmes e diminui custos operacionas, tornando a distribuicio
mais eficiente e sustentdvel face ao transporte fisico de discos rigidos, pendrives ou DVDs e reduzindo
exponencialmente os custos ambientais;

O Batalha Centro de Cinema adota uma gestdo sustentavel de recursos e residuos, assegurando a
separagdo e reciclagem em todos os seus espacos, promovendo o uso de copos e garrafas de vidro
reutilizdveis em atividades institucionais e disponibilizando dois pontos de dgua potavel gratuita e filtrada,
para facilitar o reabastecimento e reduzir o consumo de plastico descartével.
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&\,

D. Direcdo de Convergéncias

m

>

As obras de reconstrugdo do novo espaco cultural do MATADOURO tém como principio basilar a
reutilizacdo dos materiais provenientes da obra de demolicao;

Os materiais aplicados na reabilitacdo do polo cultural, nomeadamente para pavimentos e revestimentos,
foram também selecionados considerando as suas caracteristicas sustentaveis (madeira, cortica, materiais
reciclados). A utilizac3o da cortica em particular, cuja produgdo podera implicar sequestro de 73 toneladas
de CO%tonelada, foi uma opg¢ido consciente e insistente. Este material é aplicado em diferentes formas
por todo o edificio (betonilha de cortica, painéis de revestimento, isolamento acustico, etc.);

O edificio conta com a utilizagdo de painéis fotovoltaicos;
Deu-se preferéncia pela iluminacio LED de menor consumo nos novos espagos (MATADOURO e CACE);

Sempre que possivel, na definicdo dos vérios sistemas para a gestdo do edificio, foram aplicadas
tecnologias inteligentes para a automacao, controle e monitorizacdo (iluminagao, temperatura, humidade,
qualidade do ar), promovendo a redugdo energética;

Assume-se uma preocupac¢io continua com vista & poupanga maxima de recursos que impliquem impacto
ambiental, diligenciando-se: a méxima poupanca de uso de papel, tinteiros, energia, etc.; a separagao
e reciclagem de residuos; o uso de vidro em detrimento de plastico; a diminuigdo de deslocagdes ao
minimo indispensavel, privilegiando reunides atraves de plataformas eletronicas, sempre que possivel.

Diregéo de Desporto

>

Foram fomentadas as boas praticas ambientais com os participantes do programa Desporto no Bairro
e do Wave Series, através de agbes de recolha e separagdo de lixo;

Procedeu-se & separacdo de residuos nos eventos Liga Pro Skate, Liga MEO, Wave Series, Meeting
de Atletismo Jovem, Meeting Internacional do Porto, Estddio de Praia, Porto City Race, World Battle,
Meia Maratona do Porto, Wanderlust, Maratona do Porto, Volta a Paranhos, e Sdo Silvestre;

Promoveu-se a redugdo dos descartdveis em varios eventos;

Nos campos de férias MissGo Férias@Porto procedeu-se a separagdo de lixo nos varios polos de
atividade e foram usadas garrafas reutilizaveis;

Implementacio de um sistema de filtragem inovador nas Piscinas Municipais, com recurso & tecnologia
Defender que, para além da qualidade de filtracdo e da eficiéncia ecoldgica, permite reduzir a
qguantidade de &gua utilizada na renovacdo (90%) e uma minimizar custos energéticos (50%)
significativamente. A Agora ¢ pioneira em Portugal na utilizacio da presente tecnologia em piscinas
publicas;

Nas Piscinas Municipais implementou-se um novo sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC),
que otimiza as tarefas de exploracao e servigo, minimiza o consumo de energia, minimiza o custo de
exploracdo dos equipamentos, aumenta a eficiéncia do pessoal de manutencdo com uma informagao
instantdnea de todas as instalagdes e atuagdes programadas;

Prosseguiu-se com o Plano de Eficiéncia Energética, substituindo os sistemas de iluminagao existentes
nas piscinas, pavilhdes, campos, polidesportivos de exterior em contexto escolar e infraestruturas
desportivas sazonais (ex: Estédio de Praia) por iluminagdo LED.
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A

+ Fomentaram-se as boas praticas ambientais junto das diversas atividades apoiadas, através da realizagdo

F. Diregdo de Entretenimento:

de acdes de recolha e separacio de lixo (sdo exemplo o Encontro Diocesano de Alunos de EMRC ou a
Primeira Caminhada CMIN);

> Procedeu-se 3 separagio de residuos e incentivou-se a redu¢do de descartdveis nos eventos
Dia Nacional dos Centros Histéricos, Comemoragées do 25 de Abril, Primavera Sound,
Festas de Sao Joao, Elétrico Porto Music Experience, Esséncia Festival, Festival Trengo, Festival Comida
Continente, Porto Blues Fest, Vizinhangas, Piquenique Dangante sobre a Relva, Feira do Livro do Porto,
Concertos na Avenida, Paldcio de Natal e Porto Sounds Secret.

G. Diregdo de Manutengdo (DM):

> Substituicdo dos sistemas de filtragem nas piscinas Municipais, com recurso a tecnologia Defender.
Estes filtros conseguem reter particulas até 1 micron, o que dispensa a aplicagdo de produtos
guimicos, enquanto os sistemas de filtragem de tradicionais apenas retém particulas com 20 microns
ou superiores;

> Instalacdo de um novo sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC) nas piscinas Municipais,
que facilita o acesso, supervisao e controlo destes equipamentos desportivos, em conformidade com
os normativos existentes, nomeadamente o D.L. 101-D/2020, Portaria 138-1/2021 e EN15232-1 2017,
possuindo uma arquitetura de inteligéncia distribuida, que torna possivel a sua ampliagcdo, em qualquer
altura, sem necessidade de qualquer tipo de investimento adicional;

> Substituicdo dos sistemas de iluminagio existentes por iluminagdo LED em diversas instalagdes
desportivas, bem como parques de estacionamento e outros edificios sob gestdo da Agora, de acordo
com o Plano de Eficiéncia Energética. Este sistema, para além de apresentar um consumo de energia
mais reduzido, apresenta uma vida Util superior ao sistema atualmente em uso.

H. Direg¢do de Comunicagio e Imagem

> O projeto da Agenda Porto (AP) foi orientado desde a sua génese para o digital, com foco sobretudo
na disseminacdo de conteldos através dos seus canais online, designadamente website, app movel e
plataformas de redes sociais;

> A AP utiliza na sua edicdo impressa papel certificado, ou seja, proveniente de florestas com gestdo
sustentavel, e que &, efetivamente, mais amigo do ambiente do que o papel reciclado, ostentando, por
isso, o selo PEFC - a certificagcio PEFC assequra o controlo dos produtos florestais de origem em florestas
certificadas;

> Implementacio de um projeto de upcycling, através da reutilizagao e transformagao de lonas impressas
e utilizadas grandes eventos na cidade. Os objetos criados a partir destes materiais de promogao sdo
elaborados por reclusos dos Estabelecimentos Prisionais de Pagos de Ferreira e do Vale do Sousa, que sdo
devidamente remunerados pelo trabalho;

» Manutencao da aposta na ndo utilizacdo de suportes em papel de utilizagao individual em grandes eventos,
optando pela produgio de suportes de utilizagdo coletiva e com recurso a QRcodes;
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Nas artes performativas, reduziu-se a tiragem de agendas impressas do Teatro Municipal do Porto -
tanto de programacgéo geral como no Programa para a Comunidade Escolar —, bem como de agendas
impressas do DDD - Festival Dias da Danca, privilegiando os canais digitais;

Introducdo de folhas de sala reutilizéveis para consulta (e.g.: em A Conversation with the Sun,
espetaculo apresentade no Teatro Rivoli, foram produzidos 30 exemplares que foram consultadas pelo
publico e devolvidas a assisténcia de sala para que fossem reutilizadas nas sessdes seguintes);

No ambito da atividade programatica da Galeria Municipal do Porto, regista-se a reducdo das tiragens
dos materiais de comunicacdo impressos, focalizando a sua comunicacdo de forma mais intensa nos
meios digitais, como por exemplo, através da disponibilizacdo de QRCodes nas exposicbes para
o acesso as folhas de sala;

Utilizagdo de papéis reciclaveis e pigmentos ndo téxicos nos materiais de comunicacdo impressos,
como por exemplo, o desdobriavel do programa Ping! que é produzido através da risografia,
uma tecnologia japonesa que utiliza tintas feitas com base em dleo de soja ou farelo de arroz, ndo tdxicas,
e maquinas que produzem baixa quantidade de residuos, além de consumirem pouca energia em
comparagdo a outros métodos, o que torna o processo ecologicamente sustentavel;

No &mbito da atividade programética do Batalha Centro de Cinema, que se encontra sob gestio da
Direcdo de Cinema e Imagem em Movimento, prescindiu-se de materiais de comunicacdo efémeros,
como panfletos, ponderando com critério a quantidade do material impresso, calculada para ser eficiente
no seu alcance e evitando o excesso de stock;

Privilegiou-se materiais de comunicagdo com um prazo de vida estendido e promovendo o colecionismo
entre os seus publicos;

Os produtos de merchandise alusivos & marca Batalha Centro de Cinema s3o pegas utilitdrias de
uso frequente tendo em vista um ciclo de vida prolongada (lapis e cadernos) e produzidos a partir de
matérias-primas sustentdveis e/ou recicladas. A procura de alternativas de origem provenientes
de Portugal e da Europa foi uma prioridade, com o intuitc de obter cadeias de fornecimento mais curtas;

No Desporto, privilegiaram-se as comunicagdes digitais através dos sites e redes sociais, reduzindo a
distribuicdo de flyers e cartazes;
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X. Avaliagdo do Governo Societario

Como se encontra detalhado no Relatério e Contas de 2024, a Agora alcangou a generalidade dos obijetivos
gue se encontravam definidos no Contrato Programa celebrado com o municipio, e que ai se encontram
sistematizados como indicadores de eficiéncia e eficdcia.

Xl. Anexos

> Contrato Programa em vigor no ano de 2024;

> Estatutos da Agora;

> Ata da reunido do Conselho de Administragdo em que foi deliberada a aprovacdo do RGS 2024;
> Relatério do 6rgao de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE; e,

> Ata da reunido da Assembleia Geral de aprovagdo documentos de prestacdo de contas relativos
ao exercicio de 2024.
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O Conselho de Administragéo,

na Catarina da Rocha Aradjo

Presidente

Moo

Alfredo César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo

A eoeraans2—

Ester Maria dos Reis Gomes da Silva

Administradora Executiva
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